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RESUMO

Este artigo relaciona compliance e planejamento sucessorio, especialmente
na utilizacdo das chamadas holdings familiares. Essa relagdo fica bem evi-
dente com a possibilidade de institui¢ao de programas de governanca
corporativa no 4mbito dessas empresas. O artigo demonstra, ainda, os
beneficios dessa instituicao, como a melhor sistematizagdo da sucessao dos
cargos estratégicos na empresa, o estabelecimento de valores e objetivos a
serem respeitados e a possibilidade de manuten¢ao da unidade patrimonial.

Palavras-chave: Compliance; Planejamento sucessorio; Holding familiar;
Governanga corporativa.

ABSTRACT

This article relates compliance and succession planning, especially in the
use of family holding companies. This relationship is evident in the pos-
sibility of creating corporate governance programs in these companies.
The article also shows the benefits of governance programs, such as
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better organization of succession in key positions of the company, defi-
nition of values and objectives and the possibility of keeping the assets
together.

Keywords: Compliance; Succession planning; Family holding company;
Corporate governance.

INTRODUCAO

O presente trabalho pretende demonstrar a relagdo entre compliance e pla-
nejamento sucessorio, o que resulta na ideia de governanca corporativa familiar.
Para tanto, o artigo se estrutura em trés topicos, sendo o primeiro destinado a
defini¢do de compliance e ao fornecimento dos subsidios para a compreensao de
sua origem e seu sentido atual no Brasil.

J4 o segundo tépico trata diretamente da ideia de planejamento sucessério.
Dentre os instrumentos de planejamento, destaca-se o instituto da holding fami-
liar, especialmente relevante para esta investigagdo.

Por fim, o terceiro tépico pretende demonstrar a convergéncia entre os temas
anteriormente tracados. A ideia de governanca corporativa familiar se mostra
util, nesse sentido, para a estrutura¢ao de um planejamento sucessorio pela via
empresarial, consolidando valores e objetivos que auxiliardo a consecug¢do dos
objetivos sucessérios planejados.

Demonstra-se, assim, a relevancia juridica e social do tema, tendo em vista
a crescente utilizacao de empresas na elaboracdo do planejamento sucessdrio e
associagdo a ideias de boa conduta corporativa, para garantir uma melhor con-
secucdo dos resultados desse planejamento.

COMPLIANCE: A DIMENSAO DO TERMO

O termo compliance é polissémico’, trazido a doutrina brasileira sobrema-
neira pela influéncia do direito americano. O seu espectro de sentido compreen-
de originalmente o controle de condutas corporativas, visando, sobretudo, a
superacdo da influéncia de interesses pessoais ou de um grupo em prol dos inte-
resses da companhia e seus acionistas. Essa compreensdo original é bem mais
ampla do que aquela que tende a prevalecer no Brasil.

Isso se deve ao fato de que a maioria dos escandalos brasileiros abrangendo
préticas fraudulentas — e que deram gatilho a expansao do interesse sobre com-
pliance — envolveu agentes e recursos publicos, e ndo agentes e recursos privados,

1

ALMEIDA, Luiz Eduardo de. Compliance publico e compliance privado: semelhangas e dife-
rengas. In: NOHARA, Irene Patricia; PEREIRA, Flavio de Ledo Bastos (coord.). Governanga,
compliance e cidadania. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018. p. 116.
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como nos casos que deram origem as legislacdes americanas e inglesas sobre o
tema. Ou seja, a corrupg¢do privada era o alvo original dos programas de com-
pliance, e ndo a corrupgio perpetrada na esfera publica.

Assim, a Lei 12.846/13 se insere num contexto maior de legislacdes que
tratam do tema, ainda que de forma tangencial. Nesse complexo, ainda, a lei
9.613/98 dispde sobre os crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e
valores; a prevencao da utilizagdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos
nesta Lei; cria o Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF. Com-
pdem, ainda, esse conjunto as regras que emanam dos 6rgaos reguladores — como
a Superintendéncia de Seguros Privados, a Comissao de Valores Mobilidrios e o
préprio Banco Central.

A referida Lei 12.846, conhecida como Lei Anticorrup¢do Empresarial,
destaca-se pela responsabilizagao administrativa e civil de pessoas juridicas pela
prética de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira. Seu
surgimento se insere num contexto de compromissos internacionais firmados
pela Conven¢ao da ONU — Convencao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao,
a Convengdo da OEA — Convengao Interamericana contra a Corrupg¢ao, e, ainda,
a Conveng¢ao da OCDE — Convengao sobre o Combate da Corrupgdo de Funcio-
ndrios Publicos Estrangeiros em Transa¢cdes Comerciais Internacionais. No en-
tanto, além desses compromissos, o momento da criagao da lei era especialmen-
te oportuno, devido a aproximag¢do de grandes eventos e da descoberta de
reservas de petroleo?.

Quando do seu surgimento, a Lei Anticorrup¢ao Empresarial preencheu uma
lacuna do ordenamento brasileiro, possibilitando a responsabilizacdo de pessoas
juridicas pela pratica de atos ilicitos contra a administragao publica, em especial
por atos de corrupg¢do. Trata-se de uma abordagem da matéria que se equipara
aquela que ja se adotara nos Estados Unidos, com a FCPA — Foreign Corrupt Prac-
tices Act, e na Inglaterra, com o UKBA — United Kingdom Bribery Act.

Especificamente quanto ao FCPA, héd que se destacar o seu pioneirismo:
primeira legislacao voltada ao combate a corrupgao de agentes publicos estran-
geiros pelo empresariado americano. Seu surgimento, no final do ano de 1977,
deu-se em um contexto especifico®, em meio ao escandalo politico de Water-
gate a fortes criticas da opinido publica a maneira como as empresas america-
nas negociavam, tradicionalmente, com o uso de propinas a agentes piblicos
estrangeiros.

2 RIBEIRO, Marcia Carla Pereira; DINIZ, Patricia Dittrich Ferreira. Compliance e lei anticor-
rupc¢do nas empresas. Revista de Informagdo Legislativa, Brasilia, ano 52, n. 205, jan./mar.
2015. p. 99.

> ENGLE, Eric. I get by with a little help from my friends? understanding the U.K. anti-bribery
statute, by reference to the OECD convention and the foreign corrupt practices act. The Inter-
national Lawyer, v. 44, n. 4, p. 1173-1188, 2010.
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Entre outros*, o caso da empresa Lockheed Corporation, empresa de pro-
dugdo de aeronaves, convolou-se num grave escandalo, revelando o pagamento
de propinas na monta dos 22 milhdes de dolares. Até entdo, no entanto, nao se
consideravam ilegais tais pagamentos de propina. Na verdade, a prética era con-
siderada comum, e a sua proibi¢do chegou a ser vista pelos seus opositores como
um risco aos negdcios e a competitividade das empresas americanas num con-
texto de mercado em que empresas de outros paises se valiam amplamente de
propinas e subornos.

Tal opinido, no entanto, nao prevaleceu®, e, no dia 19 de dezembro de 1977,
periodo do governo de Jimmy Carter, surge o FCPA, alterado, posteriormente,
em 1988, para adequar a norma a Convengao Antissuborno da Organizagao para
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Vale destacar, ainda, que a norma estabelece a obrigacdo de manutencao,
em boa ordem, de registros contabeis e sistemas de controle interno que vinculem
as decisdes, por meio da cadeia de comando, aos administradores. Trata-se de
determinagdes de grande importancia na medida em que os administradores, os
diretores, os empregados, e mesmo os terceiros e agentes, como consultores,
distribuidores e representantes, encontram-se submetidos as proibi¢des e, con-
sequentemente, as penalidades do FCPA.

Além do FCPA, outras leis americanas tém o mesmo propdsito, como a Lei
Sarbanes-Oxley, de 30 de julho de 2002, voltada a prevencao de fraudes nas de-
monstragdes financeiras, e a Lei Dood-Frank de Reforma de Wall Street, de 21
de julho de 2010, que traz incentivos financeiros aos denunciantes de violagdes
ao sistema financeiro. Esse pioneirismo garantiu que os Estados Unidos se con-
solidassem como uma referéncia no tema, com farta jurisprudéncia e doutrina

Como os casos envolvendo as empresas Gulf Oil, United Brands, Northrop, Ashand Oil,
Exxon. A diferenca entre estes casos e aquele da referida Lockheed Corporation reside no fato
de que esta tltima se recusou a informar os beneficidrios das propinas e também a parar de se
utilizar dessa pratica, sob o argumento de que o suborno era normal, necessario e “consisten-
te com as préticas de inimeras empresas estrangeiras”. A manifestagdo da companhia alegava,
ainda, que a proibigao das préticas de suborno seria prejudicial a competitividade das empre-
sas americanas, jd que as outras empresas pagavam.

“On balance, an aggressive and clearly articulated position against international corruption is
in the U.S. national interest. Critics of the current law have exaggerated the costs and undera-
ppreciated the benefits, and recent efforts to weaken the law are unwarranted. The benefits are
not just gains in the efficiency and fairness of the international marketplace, but also increa-
sed pressures on corrupt states and firms to move in a more honest direction. Reducing bri-
bery by U.S. firms is a necessary, if insufficient, condition. As a global leader in international
business, the United States can set a strong example and encourage other countries to follow
suit” (ROSE-ACKERMAN, Susan. International anti-corruption policies and the U.S. national
interest: proceedings of the annual meeting (American Society of International Law), v. 107
(Apr. 3,2013), p. 254).
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no assunto, influenciando as legislagdes de combate a corrup¢do privada em
todos os paises.

Dentre essas legislacoes posteriores, destaca-se o United Kingdom Bribery
Act — UKBA. Acredita-se que o UKBA seja uma das legislacdes mais severas do
mundo em relacao ao tema, criminalizando também a corrupgao de sujeitos
privados. Demonstrando justamente essa evolucdo da legislacao, atos nao coibi-
dos pela primeira lei do tema — FCPA —, como o pagamento a titulo de facilitacao
de negdcios (grease payments), passam a ser coibidos no Bribery Act.

Na esteira de toda essa evolugao é que surge a lei brasileira, a fim de estabe-
lecer uma exigéncia de boas préticas empresariais e coibir os atos de corrupgao.

A doutrina, no entanto, faz algumas criticas a lei, sobretudo em relagdo a
responsabilidade objetiva das empresas®. No entanto, apesar das criticas, a lei tem
o mérito de trazer para o pais as ideias de autorregulacdo. Essa ideia, sobretudo
quando se analisa a evolu¢ao normativa sobre o tema, é resultado de varias etapas
da resolugdo de conflitos. Passa-se de um modelo inicial com base na regula¢io
privada para um outro, totalmente embasado na regula¢do publica (monopdlio da
justica). Atualmente, no entanto, o sistema sinalizado pelas legislacoes em anélise
combina elementos e se baseia na corregulacdo publico-privada.

Esta terceira etapa de uma evolugdo das formas de regulagdo aproxima as
esferas individual e estatal, criando um novo padrio regulatério. Uma outra
forma de referéncia a esta etapa revela também, de forma ainda mais clara, a
maneira como as duas realidades se combinam e se complementam: a autorre-
gulagao regulada.

Combinam-se, assim, procedimentos empresariais de prestagao de deveres
de comunicagao orientados por preceitos estatais de fiscalizagdo e diretrizes de
governanca. Nesse sentido, ganha importincia sobremaneira a implementagio
de programas de compliance no Ambito das empresas.

Compliance é uma expressdao que se volta para as ferramentas de con-
cretizagdo da missao, da visao e dos valores de uma empresa. Nao se

“Art. 2°. As pessoas juridicas serdo responsabilizadas objetivamente, nos ambitos administra-
tivo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu interesse ou beneficio, ex-
clusivo ou ndo.

Art. 3°. A responsabilizagao da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual de
seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou parti-
cipe do ato ilicito.

§ 1. A pessoa juridica serd responsabilizada independentemente da responsabilizagdo indivi-
dual das pessoas naturais referidas no caput.

§ 2. Os dirigentes ou administradores somente serao responsabilizados por atos ilicitos na
medida da sua culpabilidade.”
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pode confundir Compliance com o mero cumprimento de regras formais
e informais, sendo o seu alcance bem mais amplo’.

Trata-se, em ultima andlise, de uma postura empresarial que vai além
simplesmente do cumprimento de algumas regras. Pode ser conceituado como
um conjunto de “elementos de politicas e procedimentos criados para evitar,
detectar e corrigir irregularidades ocorridas no &mbito empresarial 8. E, como
ja ressaltado, o setor publico nao fica indiferente as demandas por essa nova
postura.

PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Inocéncio Galvao Telles®, seguido de uma série de outros doutrinadores',
afirma a relacao que o fendmeno sucessério tem com duas bases das instituicoes
sociais: a familia e a propriedade. Essas institui¢des forjam os elos de transmissdo
cultural e patrimonial. No mesmo sentido, Itabaiana de Oliveira afirma sobre a
familia e a propriedade “existir entre elas um tao intimo consensus que foi, em

torno delas, que se consolidou a sociedade dos povos europeus, de sorte que,
mudar pela raiz uma parte, seria mudar e revolver a prpria sociedade™.

O movimento desses elos impulsiona a engrenagem do fend6meno sucessério.
A morte ¢é o gatilho dessa corrente e, apesar de consistir em fendmeno natural,
tem suas consequéncias — patrimoniais, sobretudo — reguladas pelo Direito'2. Tal
regulamentacdo tem foco em um problema juridico peculiar: a necessidade de
continuidade das relacdes juridicas em decorréncia da morte do seu titular'.

7 RIBEIRO, Marcia Carla Pereira; DINIZ, Patricia Dittrich Ferreira. Compliance e lei anticor-
rupgao nas empresas. Revista de Informagao Legislativa, Brasilia, ano 52, n. 205, jan./mar.
2015. p. 88.

8 AYRES, Carlos Henrique da Silva. Programas de compliance no ambito da Lei n° 12.846/2013:

importancia e principais elementos. Revista do Advogado, ano XXXIV, n. 125, 2014.

TELLES, Inocéncio Galvdo. Apontamentos para a histéria do direito das sucessdes portugués.

Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Lisboa, v. XV, 1963.

10 RODRIGUES, Silvio. Direito Civil: direito das sucessdes. 25. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002. p. 6.

" OLIVEIRA, Arthur Vasco Itabaiana de. Tratado de direito das sucessdes. 5. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 1986. p. 26.

2. PERLINGIERI, Pietro. La funzione sociale del diritto successorio. In: PERLINGIERI, Pietro.

Rassegna di diritto civile 1. Diretta da Pietro Perlingieri. Napoli: Edizioni Scientifiche Italiane,

2009. p. 132.

“As expressdes ‘sucessao’ e ‘transmissao’, a nosso ver equivalentes no moderno direito, desig-

nam a perda ou libera¢do relativa associada a correspondente aquisi¢ao ou vinculagdo deriva-

da. Quando alguém adquire um poder juridico que outrem perdeu ou se torna sujeito de um
dever juridico de que outrem se exonerou, e aquela aquisi¢do ou esta vincula¢do tem cardcter
derivado, nos térmos expostos, diz-se que o primeiro sucedeu na relagdo juridica, pelo lado
activo ou passivo, ou que a relagdo juridica se transmitiu” (TELLES, Inocéncio Galvao. Teoria
geral do fenémeno juridico sucessorio: no¢des fundamentais. Lisboa: Officina da Biblioteca da
Faculdade de Direito, 1944. p. 20). (Grifos no original.)
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Tal regulamentacdo juridica do fendmeno sucessorio abre uma chave de duas
possibilidades — nao excludentes, mas complementares: a sucessao legitima e a
testamentdria. A sucessdo legitima é aquela que segue a ordem definida em lei. Essa
ordem de preferéncia presumida pelo legislador é chamada de ordem de vocagdo
hereditdria™ e estabelece a ordem em que serdo chamados os herdeiros. Diz-se
presumida porque, ao beneficiar os membros da familia, baseia-se o legislador em
vinculos presumidos de afeto. Nesse sentido, leciona Giselda Hironaka:

Essa ordem demonstra bem o préprio querer do legislador, isto é, o
préprio sentido da lei, a prépria mens legis. Vale dizer: o legislador,
pretensamente substituindo a ausente vontade do autor da heranga,
selecionou certas pessoas e as colocou em ordem, de modo a que pudes-
sem ser convocadas para herdar. A selecao se processou em duas ambi-
éncias relacionais do falecido, se assim se pode dizer, isto é, a ambiéncia
da parentalidade e a ambiéncia da conjugalidade, nesta tltima compre-
endidos tanto aqueles que faleceram no estado de casados, quanto
aqueles que faleceram no estado de conviventes'®. (Grifos no original.)

Assim, em toda situa¢do em que a referida ordem ndo contemple a real
vontade do autor da heranga, torna-se necessaria a definicdo de uma ordem
particular, elaborada pelo préprio autor da heranga. E ai que surge a possibilida-
de do uso dos instrumentos de planejamento sucessério. Dentre esses instru-
mentos, merece destaque o testamento, mas nao com exclusividade. Novos ins-
trumentos tém sido utilizados para a concretizagdao do planejamento sucessorio.

Daniele Chaves Teixeira' destaca, nesse sentido, para além do tradicional
testamento, institutos como o fideicomisso e o codicilo, além de negécios juri-
dicos com efeito post mortem, como o seguro de vida e a doagdao com reserva de
usufruto. H4, ainda, instrumentos com eficdcia imediata, como a criagao de uma
fundacdo ou de uma holding familiar.

“Art. 1.829. A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte:

I—aos descendentes, em concorréncia com o conjuge sobrevivente, salvo se casado este com o
falecido no regime da comunhao universal, ou no da separagdo obrigatdria de bens (art. 1.640,
paragrafo unico); ou se, no regime da comunhao parcial, o autor da heranga nao houver dei-
xado bens particulares;
II — aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;
III — ao conjuge sobrevivente;
IV —aos colaterais.”
15 VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: direito das sucessoes. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. p.
125.
© HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes. Morrer e suceder: passado e presente da trans-
missdo sucessoria concorrente. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2010. p. 510.
TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessério: pressupostos e limites. Belo Horizonte:
Férum, 2017. p. 109-154.
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A prépria origem do termo contribui especialmente para sua compreensao,
como assevera Mamede:

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias
afins. Holding traduz-se nao apenas como ato de segurar, deter etc., mas
como dominio. A expressao holding company, ou simplesmente holding,
serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como ti-
tulares de bens e direitos, o que pode incluir bens iméveis, bens moéveis,
participagdes societdrias, propriedade industrial (patente, marca etc.),
investimentos financeiros etc.'®

Especificamente para o que se presta esta investigacdo, esta ultima modali-
dade de negécio interessa sobremaneira. Trata-se de uma sociedade que contro-
la um patrimonio pertencente a uma ou mais pessoais naturais, tendo como
objeto social a participacdo em outras sociedades e a administracao de bens

. . L . 5 « <
préprios da sociedade ou dos sécios. Visam, sobretudo, a “concentra¢ao e a pro-
te¢ao do patrimonio familiar, facilitando a gestdo de ativos e, em varios casos,
aproveitando de beneficios fiscais™.

Esses beneficios se referem principalmente ao fato de que a operagao de
transferéncia inicial de dominio de bens a pessoa juridica, ou seja, a integraliza-
¢do do capital social subscrito pelo titular, é imune a incidéncia tributéria®. Em
seguida a essa integralizacdo, as cotas serdo distribuidas por aquele que planeja
sua sucessdo. Se essa transferéncia se der a titulo gratuito, devera ser respeitada
a legitima e recolhido o tributo devido: o ITCD — Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagao?".

A busca de tais beneficios, no entanto, tem ganhado importéincia tal que o
instituto da holding familiar corre o risco de se esvaziar como forma de planeja-

'8 MAMEDE, Gladston. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econémico

do patrimonio e da sucessao familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 13-14.

CARVALHO, Mirio Tevernard Martins de. Planejamento sucessério no ambito da empresa
familiar. In: COELHO, Fébio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar:
estudos juridicos. Sao Paulo: Saraiva, 2014. p. 459-460.

Constitui¢do Federal, “Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

II - transmissdo “inter vivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por nature-
za ou acessao fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto os de garantia, bem como cessao
de direitos a sua aquisi¢ao;

§ 2° O imposto previsto no inciso II:

I — ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patrimonio de pessoa
juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos decorrente de
fusdo, incorporagao, cisdo ou exting¢do de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locagdo de bens
imoveis ou arrendamento mercantil;”

SILVA, Rafael Candido da. Pactos sucessérios e contratos de heranga. Salvador: Juspodivm, 2019.
p. 197.
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mento sucessorio e resvalar para um planejamento apenas tributdrio. Nesse
sentido, é pertinente a compreensao de uma diferenca entre elisdo e evasao fiscal,
conceitos relevantes para o tema.

Entende-se por elisdo a ndo sujei¢do a incidéncia da norma tributdria por
meio de uma conduta licita do contribuinte, ou seja, um comportamento volun-
tariamente adotado para obter um resultado negativo da incidéncia tributdria,
sem contrastar com as normas vigentes. Essa licitude presente na elisdo é a mar-
ca distintiva com a evasdo. Esta ultima corresponde a economia ilicita, ou seja,
sua obten¢do requer o descumprimento de normas tributarias??.

E claro que a ado¢do de um programa de compliance, ou seja, de integrida-
de e boas praticas de gestdo, é absolutamente incompativel com a constitui¢do
de uma holding com a tnica finalidade de realizar evasdo fiscal. Além disso, a
adogao dessas praticas pode fortalecer e dar melhores garantias aquele intento
original presente na constitui¢do da empresa: a sucessao familiar. Ganha félego,
entdo, a ideia de uma governanca corporativa especialmente pensada para essa
finalidade, como se vera adiante.

GOVERNANCA CORPORATIVA FAMILIAR

Neste terceiro e ultimo tépico, pretende-se demonstrar a associacao entre
compliance e planejamento sucessério, sobretudo no que diz respeito as empresas
constituidas com essa finalidade especifica, as holdings familiares. O termo que
melhor demonstra a convergéncia entre esses temas é governanga, entendida
como um conjunto de mecanismos aptos a garantir uma maior longevidade aos
negdcios, gerar valor e dar, por consequéncia, maior retorno aos s6cios?® — no
caso, os herdeiros.

Arnoldo Wald destaca, nesse sentido, algumas qualidades principais a serem
observadas na governanga corporativa: a transparéncia (full disclosure), a lealda-
de ou integridade (integrity) e a responsabilidade de todos os participantes
(accountability).

Em se tratando da aplicagdo da ideia de governanca as empresas familiares,
no entanto, é necessario um olhar cuidadoso, tendo em vista as especificidades
dos objetivos daquela empresa e a relagdo entre os valores empresariais com os
proprios valores familiares.
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Nesse sentido, a governanga familiar pode ser compreendida como um
sistema por meio do qual a familia, com base em seus préprios valores, propdsi-
tos e principios, desenvolve relacdes e atividades empresariais. Ou seja, a identi-
dade familiar deve ser respeitada?®.

Percebe-se, entdo, a potencialidade do instrumento sucessorio, que da au-
tonomia aquele que melhor conhece o patrimoénio que consolidou e que melhor
conhece as especificidades — talentos, anseios, aptidoes — dos seus sucessores.
Essa potencialidade é mais bem aproveitada em um cendrio em que as decisdes
se pautam em normas que estabelecem boas praticas, sempre atentas aos valores
e objetivos tracados desde a constituicdo da sociedade.

O estabelecimento dessas priticas e a defini¢ao desses valores servem para
garantir e reforgar objetivos sucessorios relevantes, como a manuteng¢do de uma
unidade patrimonial produtiva, ou a sucessao de cargos dos chamados cargos-
-chave?”. Este tultimo aspecto — sucessdo dos cargos — interessa tanto para as fa-
milias empresdrias como para aquelas que constituiram empresas voltadas
apenas para congregar o patrimonio e viabilizar a sucessao. Em ambos os casos,
os programas de governanga tém grande importéncia.

No entanto, para a contribuicdo especifica a que este esfor¢o se presta, é
conveniente destacar os elementos do planejamento sucessorio a partir da cons-
tituicao da holding. Assim, com a distribui¢do das quotas ou agoes — conforme o
tipo societario escolhido —, o titular do patrimoénio inicia efetivamente o seu
planejamento sucessério. Para tanto, alguns instrumentos tém maior relevancia,
como o contrato social ou o estatuto, que podera — e devera — estabelecer regras
de gestdo patrimonial e preserva¢do da unidade?®.

Quanto a este tltimo objetivo, alguns instrumentos tém fundamental im-
portancia, como o estabelecimento de prazo e modo de pagamento dos haveres
do retirante, ja que nada obsta o direito de retirada de um dos sécios. Todavia,
uma previsao para o exercicio desse direito pode evitar que ocorram descapita-
lizagbes repentinas que prejudiquem o funcionamento da sociedade.

Ha4, além disso, um aspecto importante ligado a prevengao de conflitos. Isso
se deve ao fato de que a holding, ao congregar os bens e negécios da familia, favo-
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rece a harmonizac¢ao de estratégias, restringindo o potencial de conflitos societd-
rios?®. Vale lembrar, ainda, que o estabelecimento de uma governanga potencializa
essa vantagem, sobretudo quando se considera que aquele que planeja sua sucessao
por esse meio é quem melhor conhece as aptidoes dos seus sucessores.

Percebe-se, assim, uma ampliagdo do espectro da autonomia privada, como
assevera Rafael Candido da Silva:

Em relagdo ao projeto de transmissdo dos bens ainda em vida, a utili-
zagdo da pessoa juridica amplia o espectro da autonomia privada. Pode,
por exemplo, quando ainda em vida, privilegiar uma maior percepgao
dos lucros da pessoa juridica em favor de determinados sécios se, por
ocasido da constitui¢do da sociedade limitada, mantiver o seu contro-
le através da maioria do capital social votante e houver previsdao no
contrato social da distribuicdo desproporcional dos lucros. (Grifos no
original.)

No exercicio dessa autonomia, é possivel que o criador da holding a utilize
para realizar a partilha em vida, ou seja, distribuir a participagao societdria de
cada herdeiro no préprio ato de constitui¢do, reservando-se apenas o usufruto
das cotas. Assim, como usufrutudrio, o titular poderia receber sua participagao
nos lucros — e perdas — até a sua morte.

Especialmente nesse caso, a estruturagdo de um programa de governanga
seria relevante para a defini¢ao da sucessdao da administragdo societdria e a ma-
nuten¢do da unidade patrimonial. Essa possibilidade é relevante sobretudo
quando o patrimonio forma um conjunto produtivo, com a jung¢ao de bens que,
individualmente considerados, ndo teriam o mesmo valor.

CONCLUSAO

Desta investigac¢do, conclui-se que o conceito de compliance sugere uma
aplica¢do que transcende o simples combate a corrupgao publica e privada, mas
refor¢a a possibilidade de consolidacdo de uma politica de governanga e boas
préticas administrativas nas empresas.

Essa possibilidade ndo é indiferente as empresas familiares e aquelas insti-
tuidas sob a forma de holdings, a fim de congregar o patriménio familiar e via-
bilizar o planejamento sucessdrio. Na verdade, a instituicao dessas préticas no
ambito dessas empresas pode servir a uma maior garantia daqueles objetivos que
motivaram o planejamento sucessério, como a manuten¢do da unidade patri-
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monial, a prepara¢do de uma sucessio de cargos considerando as aptiddes dos
sucessores e uma otimizag¢ao da transmissao.

Percebe-se, assim, a relevancia social e juridica da implantagao de programas
de governanga em empresas familiares e, especialmente, em holdings familiares
criadas para viabilizar o planejamento sucessorio.
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